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MCMS e gra|anska organizacija koja veruva vo mir, 
harmonija i prosperitet na Makedonija i Balkanot, za-
snovani na univerzalnite principi na gra|anskoto 
op{testvo i participativnata demokratija, dobro vladee-
we, ramnomeren socioekonomski razvoj, me|uzavisnosta 
i kulturnata raznovidnost.

MCMS se stremi da pottiknuva i predvodi promeni za 
re{avawe na op{testvenite predizvici so inovacii i 
vospostavuvawe alternativni modeli vklu~uvaj}i gi vo 
glavnite tekovi.

Misija

Dolgoro~ni celi na MCMS se: 
Ramnomeren i odr`liv ekonomski razvoj koj vodi vo ��
socijalna kohezija i namaluvawe na siroma{tijata 
preku ruralen i regionalen razvoj, vrabotuvawe, 
pretpriemni{tvo, obrazovanie i pristap do javni 
servisi;

Diverzificirano i vkoreneto gra|ansko op{testvo ��
koe promovira vklu~enost na golem broj interesni 
grupi koi vlijaat na glavnite tekovi na op{testvenoto 
`iveewe;

Pravedno i demokratsko op{testvo zasnovano na ��
principite na dobro vladeewe, decentraliziran 
sistem na upravuvawe i visok stepen na doverba;

Prifatena kulturna raznovidnost, me|uzavisnost i ��
dijalog odrazeni vo site sferi na javniot `ivot;

Vospostaveni partnerstva za razvoj i zajaknat soci-��
jalen kapital.

MCMS aktivnostite gi ostvaruva preku:
Zastapuvawe; ��

Razvoj na kapacitetite; ��

Vmre`uvawe i partnerstvo; ��

Kofinansirawe; ��

Informacii – odnosi so javnost.��

Celi i metodi
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MCMS e
gra|anska
organizacija 
koja veruva 
vo mir

MCMS e ~len na:

ACT  
International

CIVICUS

ECOSOC

Balkanska 
mre`a za razvoj 
na gra|anskoto 
op{testvo



Ovaa, 2006 godina, ja odbele`aa redovnite parlamentarni 
izbori (odr`ani na po~etokot na juli). Vladata prave{e 
napori da gi popravi rezultatite vo ekonomijata i da na-
javi novi proekti i investicii, dodeka opozicijata kri
tikuva{e za lo{ata sostojba, golemata nevrabotenost i 
siroma{tijata, kako i za korupciskite aferi. Izbornata 
trka, po koja dojde do smena na vlasta, go svrte vnimanie-
to od reformite. Dopolnitelno, se vlo{i i kontekstot za 
gra|anskite organizacii.  Vladata posvetuva malku vni-
manie na finansiskata poddr{ka na gra|anskiot sektor. 
Dosega{nata praktika, koja prodol`i i vo 2006 godina, 
e buxetska pomo{ od 15 milioni denari za okolu 100 or-
ganizacii. So povlekuvaweto na dosega{nite donatori, 
se namali i poddr{kata od me|unarodnite organizacii 
i fondovi. Vo najgolemite organizacii padot e vo prosek 
nad 20%. So ogled na toa {to EU nema predvideno posebni 
sredstva za ovaa namena za slednite dve godini, mo`e da 
se o~ekuva natamo{en pad na finansiraweto. 
MCMS vo 2006 godina ima{e vkupen obem (portfolio) od 
72 proekti i buxet od pribli`no 90 milioni denari.
MCMS, pokraj  standardnoto portfolio, go zapo~na i 
sproveduvaweto na dve programi odobreni od EU kon 
krajot na 2005 godina Strategija na Vladata za sorabotka 
so gra|anskite organizacii (SGO) i Balkanska mre`a za 
razvoj na gra|anskoto op{testvo (BNT). Vo ovoj period EU 
- EAR  odobri finansirawe na programata Platforma na 
gra|anskite organizacii vo Makedonija.
MCMS posebno vnimanie posveti na sopstvenoto re-
struktuirawe za prilagoduvawe na promenite vo kontek-
stot, kako i na podgotovkata za generalnata politika i 
strate{kata orientacija za periodot 2007 – 2010 godina.
Kako odraz na namalenata poddr{ka vo 2006 godina se 
odr`a poslednata sredba na Konzorciumot za Makedoni-
ja, konzorcium od agencii povrzani so Svetskiot sovet 
na crkvite, koj be{e glaven poddr`uva~ na MCMS vo 
periodot od 1994 do 2006 godina. Tri agencii, EED, Ger-
manija, NCA, Norve{ka, DCA, Danska, }e ja prodol`at 
poddr{kata na bilateralna osnova.
Sorabotkata so mnogu i razli~ni partneri, koja e edna od 
glavnite karakteristiki na rabotata na MCMS, prodol`i 
so redoven intenzitet i vo ovoj period. Najzna~aen nas-
tan be{e priemot na MCMS za ~len so konsultativen sta-
tus vo Ekonomsko-socijalniot sovet na Obedinetite na-
cii, vo juli 2006 godina.
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PORAKA OD RAKOVODSTVOTO

Sa{o Klekovski

Nata{a Gaber-Damjanovska

Vladata 
posvetuva malku 
vnimanie na 
finansiskata 
poddr{ka na 
gra|anskiot 
sektor. 
Dosega{nata 
poddr{ka e 
buxetska pomo{ 
od 15 milioni 
denari za okolu 
100 organizacii. 
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Celta na programata e podobreni uslugi za gra|anite vo 
zaednicite.
Vo tekot na 2006 godina bea sprovedeni aktivnosti za 
vospostavuvawe participativni pristapi vo zaednicite; 
za podobruvawe na transparentnosta vo rabotata; za 
gradewe javna poddr{ka za ruralnite i drugi mali zaed-
nici i pottiknuvawe inovacii i aktivnosti za re{avawe 
na problemite vo zaednicite. So programata bea opfate-
ni op{tinite [tip, Kriva Palanka, Debar, Centar @upa, 
Dolneni, Mogila, Karbinci, Lozovo, Staro Nagori~ane, 
Saraj, Jegunovce, @elino, ^a{ka, Tearce, Kon~e i ru-
ralnite podra~ja na op{tinite Veles i Prilep.

Makedonski gradona~alnici  
vo poseta na Belgija
Gradona~alnicite na op{tinite Debar, 
[tip, Kriva Palanka i Centar @upa, kako i 
~etvorica pretstavnici od nivnite op{tini 
bea vo studiska poseta vo Belgija. Doma}in 
na studiskata poseta be{e Balkanaktie 
(Balkanactie). 
„Go posetivme Iper, kako primer za razvoj 
na turizmot preku iskoristuvawe na kul-
turno-istoriskoto nasledstvo. Vo Lie` ja 
posetivme izgradbata na lokalniot kargo-
aerodrom i izgradbata na `elezni~kata 
stanica nameneta za super brzi vozovi. St. Truden 
be{e primer za razvoj na zemjodelstvoto, a vo Tienen 
se zapoznavme so strategijata za lokalen razvoj. Del 
od iskustvata }e mo`eme da gi primenime vo na{iot 
lokalen ekonomski razvoj”, re~e Dragi Traj~evski, 
gradona~alnik na op{tinata Kriva Palanka. „Vo Bel-
gija vidovme dobra komunikacija me|u lokalnata i cen-
tralnata vlast. Kaj nas toa nedostasuva. Pozitivnite 
primeri od nadvor nedovolno se primenuvaat”, ni 
ka`a Nuzi [ahin, gradona~alnik na op{tinata Centar  
@upa.

Lokalen razvoj  
na zaednicite

“Vo Belgija 
vidovme dobra 
komunikacija 
me|u lokalnata 
i centralnata 
vlast. Kaj nas toa 
nedostasuva.”

]e im pomognat li 
stranskite iskustva 
na makedonskite 
gradona~alnici vo 
razvojot na nivnite 
op{tini

LOKALEN RAZVOJ



Noviot Adresar nudi interesni informacii za site 
84 op{tini i gradot Skopje. Na 246 stranici, osven os-
novnite kontakti, prezentirani se i demografskite poda-
toci, strukturnata postavenost na op{tinata i podatocite 
za instituciite {to se pod ingerencija na op{tinata.

ADRESAR
NA OP[TINI VO
REPUBLIKA  MAKEDONIJA
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Adresar na op{tinite  
vo Makedonija
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„Seloto Kru{opek e poslednoto selo vo op{tinata Saraj 
koe nema vodovod i zdrava voda za piewe”, re~e Imer 
Selmani, (toga{niot n.z.) gradona~alnik na op{tinata 
Saraj, pri potpi{uvaweto na memorandumot za sorabotka 
me|u pretstavnicite na op{tinata, ̀ itelite na Kru{opek, 
MCMS i USAID. 
„Ova samo doka`uva deka sekoga{ koga ima gra|anska 
inicijativa, koga gra|anite se podgotveni da izdvojat 
sredstva od nivnite semejni buxeti, sekoga{ se nao|a 
partner koj }e ja poddr`i nivnata ideja i }e se priklu~i 
kon proektot”, dodade Selmani.
„Nie imame voda vo ku}ata, no na{ite sosedi nemaat”, 
veli Fatima Nui{i od Kru{opek. „Znam 
kolku e te{ko bez voda zatoa {to i jas sum 
ja pominala taa maka. Pred da se oma`am, 
`iveev vo drugiot kraj na seloto, Loka, 
i maka ma~evme so vodata. Osven {to 
moravme da pereme na race i gi nemavme 
bitnite udobnosti, ne znaevme deka vodata 
ne e ispravna, pa ja koristevme za piewe 
i gotvewe. Tie lu|e i denes ne mo`at da 
ja pijat taa voda, pa doa|aat vo ovoj del od 
seloto za da napolnat voda. Krajno vreme 
be{e da se re{i toj problem”, veli Fatima. 
Doveduvaweto zdrava voda za piewe do `itelite na 
Kru{opek }e ~ini 280.084 amerikanski dolari koi }e gi 
obezbedat selanite i op{tinata (81.460), USAID (98.625) 
i MCMS (99.999). 

Vodosnabduvawe  
i sanitacija na zaednicite

“Osven {to 
moravme da 
pereme na race 
i gi nemavme 
bitnite udobnosti, 
ne znaevme 
deka vodata ne 
e ispravna, pa 
ja koristevme 
za piewe i 
gotvewe”, veli 
Fatima Nui{i od 
Kru{opek

Gra|anskata inicijativa  
be{e presudna

Celta na programata e obezbeduvawe pristap do voda 
za piewe i soodvetno odveduvawe na otpadnite vodi.  
Vo tekot na 2006 godina bea stopirani site aktivnosti 
vo ovaa programa osven proektot „Vodosnabduvawe na s. 
Kru{opek”, koj be{e realiziran vo sorabotka so USAID.

I `itelite na 
Kru{opek }e dobijat 
~ista i zdrava voda za 
piewe



VRABOTUVAWE  
I GENERIRAWE PRIHODI

Celta na programata e podobruvawe na pristapot do fi-
nansiski uslugi za razvoj na mikro i malite biznisi.
Vo 2006 godina so programata se opfateni 41 malo pret-
prijatie i 676 mikropretpriema~i. Vkupniot isplaten 
iznos e 2.773.530 evra.

Obnoven biznis so zaemot na MRFP  
Bra}ata Trpenoski od Biotla, ve}e 20 godini, proizvedu-
vaat vrati i prozorci od drvo. Vo nivnata fabrika “Mo-
lika”, zaedno so vrabotenite, intenzivno rabotat za da gi 
zadovolat potrebite na nivnte klienti. 
Zaemot od kreditnata linija na MRFP, vo 
iznos od 38.000 evra, go obezbedile preku 
finansiskiot posrednik IK Banka. So 
sredstvata gi kupile re~isi site ma{ini 
koi{to gi poseduvaat sega. Celata stara op-
rema bila uni{tena vo po`ar.  Vo fabrika-
ta sega se vraboteni 20 rabotnici. So novite 
ma{ini se zgolemil i brojot na vraboten-
ite. Celoto proizvodstvo go plasiraat na 
doma{niot pazar.

Opfateni se 41 
malo pretpri
jatie i 676 
mikropret
priema~i. 

Finansiski uslugi

Celoto proizvodstvo 
se plasira na 
doma{niot pazar

Nefinansiski uslugi
Celta na programata e da se zajaknat kapacitetite na ak-
terite vo sektorot MMP.
Vo 2006 godina bea poddr`ani programski aktivnosti 
na 7 zdru`enija i asocijacii na pretpriema~i, a 54 
mladi Romi i 138 porane{ni borci pominaa niz stru~no 
usovr{uvawe. Bea realizirani 2 studiski patuvawa za 
rakovodewe na akreditiranite finansiski institucii.

MCMS e osnova~ na Makedonskata razvojna fondacija za 
pretprijatija (MRFP). MRFP gi sproveduva planiranite 
aktivnosti od Strate{kiot plan preku programi Finan-
siski uslugi, Nefinansiski uslugi, Potsektorski razvoj 
i Platforma za razvoj na mali i sredni pretprijatija. 
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Godi{niot 
izve{taj na MRFP 
i finansiskiot 
izve{taj mo`ete 
da go najdete na 
www.mrfp.org.mk



GRA\ANSKO OP[TESTVO I DEMOKRATIJA

Institucionalen razvoj 
na gra|anskoto op{testvo 
vo 	Makedonija

Makedonija 
ima mal broj 
gra|anski orga-
nizacii. Spored 
IGO, 2.85 or-
ganizacii na 
1000  `iteli. 
Za sporedba, 
vo Hrvatska gi 
ima 9.25 na 1000 
`iteli.
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Celta na programata e kreirawe ovozmo`uva~ka oko-
lina i poddr{ka za ponatamo{en razvoj na gra|anskoto 
op{testvo i podobreni rezultati na akterite na gra
|anskoto op{testvo vo Makedonija. Vo tekot na 2006 g., 
bea izdadeni 11 broja na spisanieto Gra|anski svet, bea 
odr`ani dva regionalni NVO Saemi vo Strumica i vo 
Gostivar, bea organizirani trkalezna masa i forumi na 
temata „Gra|anskoto op{testvo, politi~kite partii i iz-
borite”, be{e realizirana zaedni~ka aktivnost na deset 
organizacii za objava na godi{nite izve{tai. 

Po 15 godini tranzicija  
- od stabilizacija  
kon gra|ansko u~estvo
Indeksot na gra|anskoto op{testvo (IGO) e istra`uva~ki 
proekt, koj ja procenuva sostojbata na gra|anskoto 
op{testvo vo zemjite niz svetot. Proektot istovre-
meno se sproveduva vo nad 50 zemji, a go koordinira 
me|unarodnata mre`a na gra|ansko op{testvo CIVI-
KUS - Svetska alijansa za gra|ansko u~estvo. Celite na 
istra`uvaweto, formulirani od Civikus, se da se zaja-
kne odr`livosta na gra|anskoto op{testvo i da se pro-
movira i zajakne negoviot pridones kon pozitivnite 
op{testveni promeni. 
Dijagramot, {to ja vizuelizira sostojbata na makedon
skoto gra|ansko op{testvo vo forma na dijamant, 
poka`uva deka gra|anskoto op{testvo vo Makedonija e 
umereno dobro razvieno. Praktikata i promoviraweto 
na pozitivnite vrednosti se jakata strana na gra|anskoto 
op{testvo, pa ottuka ja sozdavaat osnovata za negov-
ite dostignuvawa i vlijanieto. Okolinata e do odreden 
stepen ograni~uva~ka, so delumno neefikasna dr`ava 
i so dlabok nedostatok na javna doverba i javen duh. 
Ova od svoja strana negativno vlijae na strukturata na 
gra|anskoto op{testvo, koe mo`e da se opi{e kako ume-
reno vo golemina i nebalansirano vo svojot sostav.
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Strategija na Vladata  
za sorabotka so 
gra|anskite organizacii

Od studiskata 
poseta vo Danska

Studiski poseti za dr`avni 
slu`benici 
Pretstavnicite na Rabotnata grupa na Proektot “Tehni~ka 
poddr{ka na Oddelenieto za gra|ansko op{testvo vo Vla-
data na Republika Makedonija” bea del od dve studiski 
poseti vo Ungarija i Danska.  Celta be{e da se spodelat 
najdobrite praktiki na sorabotkata na Vladite na Un-
garija i na Danska so gra|anskiot sektor. 
Vo Ungarija, na u~esnicite im be{e prezentiran Sektorot 
za gra|anski odnosi koj ja ima ulogata na 
podgotvuva~ i sproveduva~ na Strategijata 
za sorabotka so gra|anskite organizacii. 
Tie doznaa koi se konkretnite mehanizmi 
za sorabotka i raspredelba na sredstva 
me|u Ministerstvoto za lokalni upravi 
iregionale razvoj i gra|anskite organiza-
cii, se zapoznaa so na~inot na funkcioni-
rawe na Zakonot za 1% filantropija.
Danska be{e poinakov primer. Tradicijata 
i visokiot stepen na doverba me|u lu|eto vo 
op{testvoto se osnovniot faktor za razvieno gra|ansko 
op{testvo i vkoreneta svest za istoto. Raspravata po 
odredeni inicijativi, promeni ili zakonski re{enija 
se odviva zaedni~ki so celata javnost i se podrazbira 
deka i gra|anite i gra|anskite organizacii se vklu~uvaat 
vo procesot na nosewe na odlukite bez posebni regula-
tivni mehanizmi za toa. 
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Celta na programata e da & se dade poddr{ka na Vladata 
vo razvojot i sproveduvaweto na koherentna dolgoro~na 
politika i strategija koja }e & pomogne na Vladata vo 
sorabotkata so gra|anskoto op{testvo.
Vo tekot na 2006 godina be{e podgotvena predlog-strate-
gija za sorabotka na Vladata so gra|anskiot sektor. Vo 
procesot na podgotovka na strategijata, pokraj vladinoto 
Oddelenie za sorabotka so nevladinite organizacii, 
pretstavnici na nekolku ministerstva i dr`avni insti-
tucii i eksperti, bea vklu~eni i golem broj pretstavnici 
na gra|anskite organizacii od zemjava. Se odr`aa 6 kon-
sultativni rabotilnici vo Skopje, vo Struga, vo Gostivar, 
vo Strumica i vo [tip na koi u~estvuvaa 316 pretstavnici 
od 268 gra|anski organizacii. Vo ramkite na programata 
za personalot na Oddelenieto i drugi slu`benici od 
relevantnite vladini institucii bea organizirani i 
dve studiski poseti vo Ungarija i vo Danska. 

Na 6 konsulta-
tivni rabotilni-
ci vo Skopje, vo 
Struga, vo Gosti-
var, vo Strumica 
i vo [tip na koi 
se rasprava{e 
okolu predlog-
strategijata 
u~estvuvaa 316 
pretstavnici od 
268 gra|anski 
organizacii.

GRA\ANSKO OP[TESTVO I DEMOKRATIJA



Organizaciski razvoj na 
akterite vo gra|anskoto 	
op{testvo

Obukata treba{e da 
ja krene svesta na 
u~esnicite za strate{ko 
planirawe

  

Vo 2006 godina 
obukite gi 
posetile 567 
u~esnici
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Celta na programata se razvieni organizaciski i in-
stitucionalni kapaciteti na gra|anskite organizacii i 
drugite akteri na gra|anskoto op{testvo.  
So programata bea opfateni vkupno: 567 u~esnici vo 
ramkite na obukite i konsultaciite, od koi 281 ma`i i 
286 `eni. Na redovnite obuki u~estvuvale 102 u~esnika 
(50 ma`i, 52 `eni), a na skroenite kursevi, rabotilnici 
i konsultacii - 465 u~esnici (231 ma`i i 234 `eni). 

Fokus na dolgoro~niot razvoj
Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka za OBSE 
sprovede serija obuki i rabotilnici koi na vkupno 111 
pretstavnici na gra|anski organizacii i edinici na 
lokalnata samouprava (45 od Tetovo i 66 od Kumanovo) 
treba da im ovozmo`at da gi izgradat sopstvenite kapa-
citeti za strate{ko planirawe i da podgotvat strategija 
za svoite organizacii. 
Tetovo i Kumanovo, kako del od porane{nite krizni re-
gioni, se opfateni so aktivnostite na OBSE 
za gradewe na doverbata. Za natamo{no 
harmonizirawe na odnosite, potrebno e 
zaedni~ko dejstvuvawe na razli~ni akteri, 
me|u koi klu~na e ulogata na gra|anskite 
organizacii. I vo dvete op{tini postojat 
gra|anski organizacii koi rabotat so en-
tuzijazam na re{avawe na problemite vo 
zaednicite, no potrebno im e zajaknuvawe 
na kapacitetite. 
„[to se odnesuva do korisnosta, odnosno  
primenlivosta, mislam deka obukata mo`e 
da se iskoristi vo pove}e segmenti. Na li~no nivo, toa 
e za orientacija i samoanaliza kade sme i vo koj pravec 
se dvi`ime. Na profesionalen plan i na planot na 
gra|anskoto dvi`ewe, toa e dali soodvetno na na{ata 
misija i vizija se dvi`at i na{ite aktivnosti, odnosno 
na{eto dejstvuvawe”, smeta Margarita Avramovska, ~len-
ka na UO na HZ „Majka” od Kumanovo. 
Obukata ima za cel da im go svrti vnimanieto na orga-
nizaciite kon promenliviot kontekst vo koj dejstvu-
vaat tie, da ja pokrene svesta za potrebata od strate{ko 
planirawe i potrebata da se fokusiraat na dolgoro~niot 
razvoj na svoite organizacii.



Celta na programata e da se zgolemi me|usebnoto 
razbirawe pome|u verskite zaednici i razbirawe-
to za niv vo makedonskata javnost, voop{to.
Bea realizirani devet razmenski predavawa na 
Pravoslavniot bogoslovski fakultet (PBF), na 
Fakultetot za islamski nauki (FIN), na Filozof-
skiot fakultet i vo Evrejskata sinagoga vo Skopje; 
bea poddr`ani kancelariite za me|ureligiska 
sorabotka na Bogoslovskiot fakultet i na Fakulte-
tot za islamski nauki; se odr`a me|unarodna me|u
religiska konferencija vo Strumica; be{e orga-
nizirana studiska poseta vo Severna Irska; be{e 
organiziran leten kamp vo Struga; izdaden Biltenot 
za me|ureligiska sorabotka; emituvana e radioe-
misijata „Amin”; izdadeni se publikaciite „Isla-
mot i drugite religii” i „Vistinska qubov”, kako i 
me|uverskite kalendari.

Studiska poseta na Severna Irska
Esenta 2006 godina, 13 visoki pretstavnici od crkvite i 
od verskite zaednici vo R. Makedonija i pretstavnici 
od Komisijata za odnosi so verskite zaednici, bea vo 
studiska poseta na Belfast, Severna Ir-
ska. Tie  posetija nekolku verski i drugi 
institucii vo Belfast, kako i konfliktni 
podra~ja. Posetite pridonesoa u~esnicite 
da steknat iskustvo koe vo idnina }e im 
poslu`i vo me|uverskiot dijalog i sor-
abotkata vo Makedonija.
„Pozitivnoto iskustvo koe{to go donesov od 
tamu e toa {to zabele`av kaj site lu|e, bez 
ogled na nivnata verska pripadnost, deka 
postoi ogromna `elba za nadminuvawe na 
site tie problemi za da `iveat eden den povtorno site 
normalno”, izjavi hazan Avi Kozma od Evrejskata zaed-
nica vo Makedonija.

Devet  
razmenski 
predavawa 
se odr`aa na 
Bogoslovskiot 
fakultet i na 
Fakultetot za 
islamski  
nauki

U~esnicite vo 
studiskata poseta gi 
posetija konfliktnite 
podra~ja vo Belfast
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ODNOSI ME\U ZAEDNICITE

Me|ureligiska sorabotka 
vo Makedonija



Resocijalizacija na 
porane{nite borci
Celta na programata e da se se resocijaliziraat pora
ne{nite u~esnici vo voenite aktivnosti (porane{nite 
borci) vo konfliktot vo Makedonija od 2001 godina, od 
dvete strani na konfliktot – ~lenovite na vladinite 
bezbednosni sili (Policijata i Armijata) i Oslobodi
telnata nacionalna armija (ONA), preku direktna pomo{ 
(obuka za osnovni ve{tini, stru~na obuka i obuka na 
rabotno mesto), psiho-socijalna poddr{ka i gradewe na 
kapacitetite na nivnite zdru`enija. Vo tekot na 2006 g. 
se sprovedoa obuki za angliski jazik i za kompjuteri. 

“Sekoj po~etok e 
te`ok, no ~ovek 
se naviknuva”,  
veli Abduraman 
Ramani

„Po konfliktot vo 2001 godina, ostanav invalid i imav 
tri operacii na nogata. Mi be{e mnogu te{ko na najdam 
nekoja rabota, duri i kaj moi bliski”, ja zapo~na svojata 
prikazna Abdurahman Ramani od Tetovo, ~len na Zdru
`enieto na veteranite na ONA. 
Abdurahman i u{te nekolku ~lenovi od zdru`enieto 
u~estvuvaa na obukata niz rabota, organizirana od 
MCMS, koja se sprovede vo fabrikata za mebel „Helga 
kompani”, vo Tetovo. „Sekoj po~etok e te`ok, no ~ovek 
se naviknuva. Otkako ja zavr{ivme obukata, mene me ra-
sporedija vo proda`niot salon”, veli Ramani. “Imam 
mnogu drugari od vojnata koi se bez rabota i preku cel 
den nemaat {to da pravat. Vo takva sostojba ~ovekot ne 
znae {to da napravi so sebesi”, veli Abdurahman.
I ~lenovite na Zdru`enieto na branitelite na Make-
donija bea vklu~eni vo istiot proekt. „Koga ja dobivme 
ponudata za programata, ima{e otpor”, 
raska`uva Aco Stojanovski, pretsedatel 
na zdru`enieto i porane{en u~esnik vo 
konfliktot. Smetavme deka dr`avata treba 
da ne poddr`i i da se gri`i za resocijal-
izacijata. Drugiot problem be{e {to nekoi 
od ~lenovite na Zdru`enieto ne sakaa da 
bidat zaedno vo programata so pripadnicite 
na ONA. No, so tekot na vremeto uspeavme da 
go nadmineme toa i ja prifativme pokanata 
za vklu~uvawe vo programata”, dodava Aco. 
So obukata niz rabota bea opfateni 86 lica. „Lu|eto iz-
legoa od doma i bea vo kontakt so drugite. Uspeaja da go 
skr{at mrazot i da napravat ne{to za sebe i za semejst-
voto”, veli Stojanovski. „Obukata be{e kako edno svetlo 
na krajot na tunelot. Toa gi natera poleka da se vratat vo 
`ivot”, ni ka`a pretsedatelot na Zdru`enieto na bran-
itelite, Aco Stojanovski. 

Rabotata, lek za minatoto

Vkupno 569 
korisnici 
u~estvuvaa 
na obukite, a 
dopolnitelni 
102 bea obu~eni 
na dobrovolna 
osnova. So 
obukata na 
rabotno mesto 
bea opfateni 
138 korisnici, 
a 30% od niv 
bea zadr`ani 
na rabota po 
zavr{uvaweto na 
obukata. 
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Celta na programata e da se podobri me|ugrani~nata 
sorabotka preku zgolemuvawe na sorabotkata pome|u 
lokalnite vlasti i gr|anskite organizacii od trite 
me|ugrani~ni regioni.
Bea realizirani tri rabotilnici za podgotovka na 
akciski planovi vo Albanija, vo Kosovo i vo Makedonija. 
Planovite za lokalen razvoj, koi bea izgotveni na 
rabotilnicite, bea publikuvani i kako zavr{na aktivnost 
realizirana be{e rabotilnicata „Nau~eni lekcii 
i idni aktivnosti za sorabotka vo prekugrani~noto 
podra~je Albanija-Kosovo-Makedonija”, koja se odr`a 
vo Prizren, Kosovo.

Celta na programata e da gi zgolemi indi-
vidualnite i organizaciskite kapaciteti na 
relevantnite gra|anski organizacii od Bal-
kanot i nivnata sorabotka.
Vo tekot na godinata bea realizirani ~etiri 
obuki, po dve vo Albanija i vo Srbija. Na obu-
kata za vmre`uvawe i partnerstvo i na obu-
kata za mobilizacija na resursi u~estvuvaa 
34 u~esnika. Be{e organizirana studiska 
poseta vo instituciite na EU, kako i razmen-
ska poseta na ~lenkite organizacii. Veb-
stranicata redovno se odr`uva{e i se izdava{e elek-
tronskiot mese~en bilten. Vo ramkite na programata 
be{e objavena publikacijata „Prira~nik za vmre`uvawe 
i partnerstvo”.

BALKAN

Balkanska mre`a za razvoj 
na gra|anskoto op{testvo

Regionalna me|ugrani~na 
sorabotka

Obukite pridonesoa 
i za razmena na 
iskustva

Me|ugrani~nata 
sorabotka mo`e 
da se podobri 
so sorabotka na 
lokalnite vlasti 
i gra|anskite 
organizacii
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STRUKTURA I RAZVOJ NA MCMS

Sorabotka
Sorabotkata na MCMS so doma{nite gra|anski organiza
cii vo ovoj period se intenzivira. Se intenzivira i sor-
abotkata so Vladata, vo funkcija na podgotovka na Strate-
gijata na Vladata za sorabotka so gra|anskiot sektor. Vo 
oktomvri se odr`a poslednata   sredba na Konzorciumot vo 
ovoj sostav i oblik. Najzna~aen nastan od sorabotkata vo 
ovoj period be{e priemot na MCMS za ~len so konsulta-
tiven status vo Ekonomsko-socijalniot sovet na Obedi-
netite nacii. EKOSOK.

Odnosi so javnosta
Za prvpat vo 2006 godina bea organizira-
ni „Otvoreni denovi na MCMS”. Tie se 
odr`aa vo Skopje, vo Gostivar, vo Pri-
lep, vo Kumanovo i vo [tip bea prezenti-
rani postignuvawata za 2005 i planot za 
2006 godina. Prezentaciite bea napraveni 
pred novinarite, pred pretstavnicite na 
gra|anskite organizacii i lokalnata samo-
uprava. Otvorenite denovi na MCMS gi posetija vkupno 
101 posetitel. Izdadeni se 5 broja na Biltenot na MCMS 
i Godi{niot izve{taj za javnosta za 2005 godina. Vo tekot 
na 2006 godina bea ostvareni vkupno 108 nastapi vo me-
diumite.

Mobilizacija na fondovi 
MCMS podgotvi nekolku prijavi za mobilizacija na sred-
stva. Odobreni se prijavite za: programata Primeneto 
obrazovanie za mladite Romi, od DCA; programata In-
stitucionalen razvoj na gra|anskoto op{testvo vo Make-
donija, od DCA; programata Me|uverska sorabotka vo 
Makedonija, od NCA i DCA; programata IGO zaedno so 
GPM, od EAR; programata Lokalen razvoj na zaednicite, 
od belgiskata vlada; listata kako ispora~uva~i na obuki 
za Ministerstvoto za obrazovanie i nauka na RM. MCMS 
konkurira i kako del od konzorciumot koj pobedi na 
povikot na USAID za razvoj na obrazovanieto; povik na 
EU za decentralizacija na rakovodeweto so tehni~kata 
pomo{ (od EAR vo Ministerstvoto za finansii) - u~estvo 
vo konzorcium predvoden od italijanskata konsultants-
ka ku}a IFOA (vo tek).

Od otvorenite denovi 
na MCMS
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Upraven odbor

   

Nata{a Gaber-Damjanovska

Dragi Zmijanac

Ahmet Ja{arevski

Dilbera Kamberovska

Ruska Miceva

Aleksandar Mihajlovski

Abdurauf Prusi

Marija Stambolieva

Mersel Xeladini

Du{an [urbanovski

\uner Ismail

Kelmend Zajazi

Ace Kocevski

Ratko Lazarevski

Du{ica Peri{i}

Imer Selmani

Nafi Sara~ini

Ivan Tulevski

Teuta Kra{nica-^u~kova

Dragi Kostadinovski

Muhamed To~i

Zejnula fazliu

Mihail Cekov

\oko \orgeski

Liljana Al~eva
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1.	 Nata{a Gaber-Damjanovska, pretsedava~
	 doktor po politi~ki nauki, vi{ nau~en 

sorabotnik vo Institutot za sociolo{ki i 
politi~ko-pravni istra`uvawa

2. prota Dragi Kostadinovski,  
zamenik-pretsedava~

	 arhierejski zamenik i generalen sekretar 
na „Milosrdie”, agencija na Makedonskata 
pravoslavna crkva

3. Biljana Gerasimovska-Kitanovska
	 doktor po op{ta medicina, magister po 

nefrologija, vrabotena vo Klini~kiot 
centar, Skopje, pretsedatel na ESE - 
Skopje

4. Muhamed To~i
	 nevraboten, ~len na Pretsedatelstvoto na 

HDZR „Mese~ina”
5. Zejnula efendi Fazliu
	 referent vo Islamskata verska zaednica
6. pre~esen Mihail Cekov
	 pastir na Evangelsko-metodisti~ka crkva 

vo Strumica
7. Sveto Stefanovski
	 novinar, glaven i odgovoren urednik na 

revijata „Ekologija”
8. Behixudin [ehapi,
	 pretsedatel na El hilal, Skopje
9. Andon Markovski
	 sekretar na Sojuzot na zdru`enijata na 

penzionerite na Makedonija
10. Imer Selmani,
	 gradona~alnik na op{tinata Saraj
	 (~len na UO od 2004 g. do septemvri 2006 g.)

Sovet



Na krajot na 2006 godina, MCMS vo sedi{teto vo Skopje ima{e 31 sorabotnik, 
ili 30,8 ekvivalenti na polno rabotno vreme (EPRV). Vo ovaa godina vo MCMS 
e primen eden sorabotnik na rabotnoto mesto pomlad lokalen ekspert vo pro-
gramata Strategija za gra|anskoto op{testvo, a dvajca  sorabotnici spogodbeno go 
napu{tija MCMS, zaradi delovni pri~ini. Za razvoj na personalot, sprovedeni 
se nekolku obuki.

IZVR[EN DIREKTOR
Sa{o Klekovski
skl@mcms.org.mk

GRUPA ZA RAZVOJ

Dim~e Mitreski
dmt@mcms.org.mk
Aleksandar Gumberovski
Miodrag Koli}
mkl@mcms.org.mk
Nahida Zekirova

GRUPA ZA VRABOTUVAWE

Tetjana Lazarevska
tlz@mcms.org.mk
Lazar Nedanoski
lnd@mcms.org.mk
Lirim Hajredini
lhj@mcms.org.mk
Gligor Mihailovski
gmh@mcms.org.mk
Afrodita Musliu
ams@mcms.org.mk

GRUPA ZA GRA\ANSKO 
OP[TESTVO

Sun~ica Sazdovska
ssz@mcms.org.mk
Fatmir Biti}i
fbt@mcms.org.mk
Emina Nuredinoska
enr@mcms.org.mk
Neda Maleska-Sa~maroska
nms@mcms.org.mk
Aleksandar Stamboliev
ast@mcms.org.mk
Valentina ^i~eva
vch@mcms.org.mk
Daniela Stojanova
dsj@mcms.org.mk
Krenar Kuka
kkk@mcms.org.mk

GRUPA ZA INFORMACII

Gonce Jakovleska
gjk@mcms.org.mk

Gramoz [abani
gsb@mcms.org.mk
Adis Rahi}
arh@mcms.org.mk
Suzan [a}ir-Sulejmani
ssh@mcms.org.mk

ODNOSI ME\U 
ZAEDNICITE I BALKAN

Aleksandar Kr`alovski
akr@mcms.org.mk
Tawa Hafner - Ademi
thf@mcms.org.mk
Dervi{a Haxi}-Rahi}
dhd@mcms.org.mk
Aleksandar Stevanovski

ADMINISTRATIVNA 
GRUPA
Milka Bo`inovska-Miova
mmv@mcms.org.mk
Mirjana Kunovska
mkn@mcms.org.mk
Biljana Vu~urevi} 
bvc@mcms.org.mk
Danilo Mitov
dmv@mcms.org.mk
Vesna Bogdanovska
vbg@mcms.org.mk
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Izvr{na kancelarija na MCMS

Personal



NEZAVISNO REVIZORSKO MISLEWE

KAKO MCMS GI UPOTREBI SREDSTVATA

 	 Lokalen razvoj na zaednicite

 	 Gra|ansko op{testvo i demokratija

 	 Odnosi me|u zaednicite

 	 Balkan

OD KADE MCMS GI OBEZBEDI SREDSTVATA

 	 Konzorcium

 	 Vladini i me|uvladini organizacii

 	 Drugi

9%

27%

64%
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14%

17%

51%
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NEZAVISNO REVIZORSKO MISLEWE

Izdava~
Makedonski centar za me|unarodna sorabotka

Adresa na izdava~ot
Makedonski centar za me|unarodna sorabotka

ul. „Nikola Parapunov” bb,  
p.fah 55, 1060 Skopje

Republika Makedonija
tel. 02/3065-381; faks 02/3065-298

e-mail: mcms@mcms.org.mk

www.mcms.org.mk

Izvr{en direktor
Sa{o Klekovski

Odgovoren urednik
Gonce Jakovleska

Lektor
Daniel Medaroski

Fotografii
Fotoarhiva na MCMS

Grafi~ki dizajn
Koma lab

Pe~ati
Boro Grafika

Tira`
1000 kopii

Integralniot tekst na 
Godi{niot izve{taj za 
rabotata na MCMS i 
finansiskiot izve{taj mo`ete 
da go prezemete od:  
www.mcms.org.mk

PORAKA OD RAKOVODSTVOTO

LOKALEN RAZVOJ

Lokalen razvoj na zaednicite

Makedonski gradona~alnici vo poseta na Belgija

Vodosnabduvawe i sanitacija na zaednicite

Gra|anskata inicijativa be{e presudna

Adresar na op{tinite vo Makedonija

VRABOTUVAWE I GENERIRAWE PRIHODI

Finansiski uslugi

Obnoven biznis so zaemot na MRFP

Nefinansiski uslugi

GRA\ANSKO OP[TESTVO I DEMOKRATIJA

Institucionalen razvoj na gra|anskoto op{testvo vo Makedonija

Po 15 godini tranzicija - od stabilizacija kon gra|ansko u~estvo

Strategija na Vladata za sorabotka so gra|anskite organizacii

Studiski poseti za dr`avni slu`benici

Organizaciski razvoj na akterite vo gra|anskoto op{testvo

Fokus na dolgoro~niot razvoj

ODNOSI ME\U ZAEDNICITE

Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija

Studiska poseta na Severna Irska

Resocijalizacija na porane{nite borci

Rabotata, lek za minatoto

BALKAN

Regionalna me|ugrani~na sorabotka  

Balkanska mre`a za razvoj na gra|anskoto op{testvo

STRUKTURA I RAZVOJ NA MCMS

NEZAVISNO REVIZORSKO MISLEWE

FINANSISKI IZVE[TAJ 2006

04

05

05

05

06

06

06

07

07

07

07

08

08

09

09

10

10

11

11

11

12

12

13

13

13

13

14

17

18

Sodr`ina
Opis Zab. 2006 2005
A. SREDSTVA
    Postojani sredstva
       Osnovni sredstva 2 13,400 15,095
       Nematerijalni vlo`uvawa 3 350 350
       Fond za domuvawe 4 8,436 7,151
          Vkupno postojani sredstva 22,186 22,596
    Obrtni sredstva 
        Pari~ni sredstva 5 57,982 68,648
        Zaliha na stoki 6 802 802
        Avansi 7 13,360 13,703
        Pobaruvawa od kupuva~ite 8 4,488 1,471
        Kratkoro~ni finansiski pobaruvawa 9 26,760 16,414
        Drugi kratkoro~ni pobaruvawa 10 1,669 1,193
        Ostanati pobaruvawa 11 2,653 84
          Vkupno obrtni sredstva 107,714 102,314
          Vkupno aktivni vremenski razgrani~. 0 0
          VKUPNO SREDSTVA 129,900 124,911
B. OBVRSKI I FONDOVI
    Kratkoro~ni obvrski
        Obvrski sprema dobavuva~ite 12a 4,322 4,596
        Obvrski sprema dobavuva~ite vo stranstvo 12b 2,252 0
        Drugi kratkoro~ni obvrski 13 1,506 1,906
        Vkupno kratkoro~ni obvrski 8,079 6,502
    Pasivni vremenski razgrani~uvawa 14 17,616 17,185
        Vkupno pasivni vremenski razgrani~. 17,616 17,185
        Vkupno obvrski 25,695 23,687
    Fondovi i rezervi
        Fondovi 15 104,205 101,224
        Vkupno fondovi i rezervi 104,205 101,224
       VKUPNO OBVRSKI i FONDOVI 129,900 124,911

Iznosite se vo iljadi  
makedonski denari - MKD,  
1 EUR = 61.1741 MKD

Opis Zab. 2006 2005
A. PRIHODI
    Donacii i grantovi 16
       Konzorcium za Makedonija
           Interchurch Org. for Development Coop., ICCO, Holandija 0 8,236
           DANIDA/DCA 8,908 10,735
           Evangelishe Zentraslstelle fur Entwicklungshilfe, EED 18,954 30,564
           DanchurchAid, DCA, Danska 3,685 17,288
           Norwegian Church Aid, NCA, Norve{ka 11,586 21,755
              Vkupno Konzorcium za Makedonija 43,134 88,578
       Ostanati partneri
           Balkan Actie 1,835 0
           Makedonska razvojna fondacija za pret. (MRFP) 4,159 1,500
              Vkupno ostanati partneri 5,995 2,693
       Vladini i me|uvladini organizacii
           Evropska agencija za rekonstrukcija EAR 9,642 4,858
           EAR/ADI 1,587 0
           Evropska komisija 4,273 0
           Ambasada na Germanija vo Republika Makedonija 0 0
           OBSE 0 1,148
           Vlada na Kralstvoto Holandija 0 5,533
           Ostanati  2,304 1760
              Vkupno vladini i me|uvladini org. 17,806 13,299
              VKUPNO DONACII I GRANTOVI 66,934 104,571
    Kamati 17 2,320 3,665
    Pozitivni kursni razliki 18 280 360
    Vonredni prihodi 19 4,988 7,168
    Sopstveni prihodi 20 20,776 18,490
                      VKUPNO PRIHODI 95,298 134,254

B. RASHODI 
    Dobrotvorni rashodi
        Vodosnabduvawe i sanitacija na zaednicite (VSZ) 21 0 22,302
        Lokalen razvoj na zaednicite (LRZ) 22 6,771 0
        Primeneto obrazovanie za mladi Romi (POR) 23 588 12,211
        Institucion. razvoj na gra|anskoto op{testvo (IGO) 24 10,506 0
        Poddr{ka na vladata (SGO) 25 8,172 0
        Jaknewe na strate{kite partneri (JSN) 26 2,466 4,440
        Organ. jaknewe na akterite na gra|ansko op{. (ORR) 27 3,148 0
        Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija (MSM) 28 4,440 2,947
        Spodeluvawe na mo}ta vo op{tinite (SMO) 29 724 0
        Resocijalizacija na porane{nite borci (RPB) 30 2,956 3,365
        Kampawa za mobilizacija na resursi (KMF) 31 627 2,706
        Balkanska mre`a za gradewe kapaciteti (BNT) 32 9,383 3,085
        Regionalna me|ugrani~na sorabotka (RMS) 33 20 7,146
        Gra|anski sovetodavni centri (SCR) 34 1,105 7,146
            Vkupno dobrotvorni rashodi 50,906 85,256
    Nabavna vrednost 34 1,862 1,019
            Vkupno nabavna vrednost 1,862 1,019
    Operativni rashodi
        Informacii i publikacii 35 792 1,426
        Operativni rashodi 36 38,776 37,223
           Vkupno operativni rashodi 39,569 38,649
                  VKUPNO RASHODI 92,337 124,924
     B I L A N S 2,962 9,330

Iznosite se vo iljadi  
makedonski denari - MKD,  
1 EUR = 61.1741 MKD

KONSOLIDIRAN BILANS  
NA PRIHODITE I 
RASHODITE ZA PERIODOT 
ZAVR[EN NA 31 DEKEMVRI 
2006 GODINA

KONSOLIDIRAN BILANS  
NA SOSTOJBATA
NA DEN 31 DEKEMVRI  
2006 GODINA
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NEZAVISNO REVIZORSKO MISLEWE

Izdava~
Makedonski centar za me|unarodna sorabotka

Adresa na izdava~ot
Makedonski centar za me|unarodna sorabotka

ul. „Nikola Parapunov” bb,  
p.fah 55, 1060 Skopje

Republika Makedonija
tel. 02/3065-381; faks 02/3065-298

e-mail: mcms@mcms.org.mk

www.mcms.org.mk

Izvr{en direktor
Sa{o Klekovski

Odgovoren urednik
Gonce Jakovleska

Lektor
Daniel Medaroski

Fotografii
Fotoarhiva na MCMS

Grafi~ki dizajn
Koma lab

Pe~ati
Boro Grafika

Tira`
1000 kopii

Integralniot tekst na 
Godi{niot izve{taj za 
rabotata na MCMS i 
finansiskiot izve{taj mo`ete 
da go prezemete od:  
www.mcms.org.mk

PORAKA OD RAKOVODSTVOTO

LOKALEN RAZVOJ

Lokalen razvoj na zaednicite

Makedonski gradona~alnici vo poseta na Belgija

Vodosnabduvawe i sanitacija na zaednicite

Gra|anskata inicijativa be{e presudna

Adresar na op{tinite vo Makedonija

VRABOTUVAWE I GENERIRAWE PRIHODI

Finansiski uslugi

Obnoven biznis so zaemot na MRFP

Nefinansiski uslugi

GRA\ANSKO OP[TESTVO I DEMOKRATIJA

Institucionalen razvoj na gra|anskoto op{testvo vo Makedonija

Po 15 godini tranzicija - od stabilizacija kon gra|ansko u~estvo

Strategija na Vladata za sorabotka so gra|anskite organizacii

Studiski poseti za dr`avni slu`benici

Organizaciski razvoj na akterite vo gra|anskoto op{testvo

Fokus na dolgoro~niot razvoj

ODNOSI ME\U ZAEDNICITE

Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija

Studiska poseta na Severna Irska

Resocijalizacija na porane{nite borci

Rabotata, lek za minatoto

BALKAN

Regionalna me|ugrani~na sorabotka  

Balkanska mre`a za razvoj na gra|anskoto op{testvo

STRUKTURA I RAZVOJ NA MCMS

NEZAVISNO REVIZORSKO MISLEWE
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